Barometro do Equilibrio
de Mulheres e Homens nos
Orgdos de Gestdo das Empresas

WoBometro

Por ocasido do oitavo ano decorrido apds a publica¢do da Lei n.° 62/2017,
1 de agosto, que estabelece o regime de representa¢do equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo das

entidades do setor puiblico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Agosto, 2025

Observatorio Genero, Trabalho e Poder

Lisbon School Fundacao
of Economics para a Ciéncia

& Management

Universidade de Lisboa

— € a Tecnologia




OBSERVATORIO
Género, Trabalho e Poder

Titulo
Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos

Org&os de Gestdo das Empresas — WoBémetro

Equipa
Maria Jodo Guedes, Sara Falcdao Casaca,
Susana Ramalho Marques (Coordenadoras)

Maria Leonor Almeida

Design e Composicao
Alice Vieira

alicemotavieira@gmail.com

Logo Design
Ana Rita Soares
Alice Vieira

Teresa Oliveira

Local e Data de Edicao
Lisboa, agosto de 2025

Lisbon School Fundacao
of Economics para a Ciéncia
& Management

— € a Tecnologia

a

Universidade de Lisboa



Observatério Genero, Trabalho e Poder
Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgéos de Gestdo das Empresas

Indice de Temas

Introducao
Nota Metodoldgica
Portugal no contexto da Unido Europeia

Empresas Cotadas em Bolsa
Empresas cotadas em bolsa (Euronext Lisbon)

Empresas do PSI

Setor Publico Empresarial
Setor Empresarial do Estado

Setor Empresarial Local

indice Women on Boards
Planos para a Igualdade

Anexo

10

12

14

16

20

20

22

24

28

29



Observatério Genero, Trabalho e Poder
Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgéos de Gestdo das Empresas

Indice de Figuras

Figura 1 — Percentagem de mulheres nos érgaos
de administracao das maiores empresas cotadas
em bolsa em Portugal, Unidao Europeia, Islandia,

Noruega e Reino Unido, em 2024

Figura 2 — Percentagem de mulheres nos érgaos
de administracao das maiores empresas cotadas
em bolsa em Portugal, Unidao Europeia, Islandia,
Noruega e Reino Unido, em 2024

Figura 3 — Evolucao da percentagem de mulheres
nos orgaos de administracdo das maiores
empresas cotadas em bolsa em Portugal (PSI) e
na Unido Europeia (2003-2024)

Figura 4 — Evolucao da percentagem de mulheres
nos orgaos de administracao das maiores
empresas cotadas em bolsa (PSI) em Portugal:
desagregacao por cargos executivos e nao
executivos (2012-2024)

Figura 5 — Valores do /ndice Women on
Boards, consoante as diferentes percentagens
de mulheres nos 6rgaos de administracao e
diferentes valores de k

14

14

15

15

26



Observatério Genero, Trabalho e Poder

Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgéos de Gestdo das Empresas

Indice de Quadros

Quadro 1 — Representacdao de membros nos
orgaos de gestao nas empresas cotadas em 2024

Quadro 2 — Representacao de mulheres nos
orgaos de gestdao das empresas cotadas
(2018 e 2024)

Quadro 3 — Representacao de membros nos
orgdos de gestdo das empresas do PSI em 2024

Quadro 4 — Representacdao de mulheres nos
orgaos de gestdao das empresas do PSI
(2018 e 2024)

Quadro 5 — Representacao de membros nos
orgdos de gestdo das entidades do SEE em 2024

Quadro 6 — Representacdao de mulheres
nos orgdos de gestdo das entidades do SEE
(2019-2024)

Quadro 7 — Representacao de membros nos
orgaos de gestao das entidades do SEL em 2024

Quadro 8 — Representacdao de mulheres
nos orgdos de gestdo das entidades do SEL
(2019-2024)

Quadro 9 - Iindices globais médios

16

17

18

19

20

21

22

23

27



Observatério Genero, Trabalho e Poder

Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgéos de Gestdo das Empresas

Acronimos

CiG

Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade
de Género

CITE

Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e
no Emprego

CMVM
Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios

DGAEP
Direcao-Geral da
Administracdo e do
Emprego Publico

DGAL
Direcao-Geral das
Autarquias Locais

DGTF
Direcao-Geral de
Tesouro e Finangas

EIGE
European Institute for
Gender Equality

FCT
Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia

H SEE

Setor Empresarial
Homens do Estado
iAP

SEL
Setor Empresarial Local

Plataforma de
Interoperabilidade da
Administracdo Publica

UE

ISEG Uniao Europeia

Instituto Superior de
Economia e Gestao
/ Lisbon School

of Economics &
Management

M
Mulheres

OA
Orgdo de Administracao

OF
Orgao de Fiscalizagdo

PSI
Portuguese Stock Index

SDI
Sistema de Difusao
de Informacao



OBSERVATORIO
Género, Trabalho e Poder



Preambulo

O Observatério Género, Trabalho e Poder disponibiliza informacio
regular sobre a situacio de mulheres e homens na esfera laboral,
incluindo o diferencial remuneratério (gender pay gap), as assime-
trias no dominio do trabalho de cuidado, no poder econémico e na
tomada de decisao da esfera empresarial. Criada no ambito do Policy
Lab da unidade ISEG Research, esta infraestrutura' procura con-
tribuir para um debate publico informado em torno destes temas,
assim como para a qualificacio e a avaliacdo de politicas publicas.
Pretende-se, com a mesma, colocar o conhecimento cientifico ao
servico da mudanca social no sentido da promocio da participacio
plena e igualitaria de mulheres e homens na vida publica e privada,
da realizacdo integral da cidadania, do aprofundamento da justica

social e do desenvolvimento sustentavel da sociedade portuguesa.

Refletindo a natureza inclusiva dos seus objetivos e missdo, o
Observatério promove a participacdo de jovens investigadores/as

(estudantes de doutoramento e mestrado) nas suas atividades.

Este Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgaos
de Gestio das Empresas (WoBometro)® recupera uma iniciativa
de publicacio que, também a partir do ISEG, foi promovida entre

”3

2019 e 2021, no quadro do projeto “Women on Boards™.

Equipa:
Maria Joao Guedes, Sara Falcao Casaca e Susana Ramalho Marques

(Coordenadoras), Maria Leonor Almeida

' O Observatério ¢ financiado por fundos nacionais através da FCT - Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, I.P, no &mbito do Projeto UTDP/04521/2020 e do Projeto UTD/06522/2025.

2 Recuperamos a designagdo atribuida no 4mbito do Projeto Women on Boards (WoB) (V. Nota de ro-
dapé seguinte).

3 Projeto “Women on Boards: An Integrative Approach / Mulheres nos Orgios de Gestio das Empresas:
Uma Abordagem Integrada” (PTDC/SOC-ASO/29895/2017), financiado pela Fundacio para a Ciéncia
e a Tecnologia e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) através de fundos
nacionais (PIDDAC), e desenvolvido no 4ambito do SOCIUS-CSG/ISEG-ULisboa (2018-2021).
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Introducao

Este Barémetro divulga a informacdo mais atualizada sobre a
representacdo de mulheres e homens nos érgaos de gestao das
empresas cotadas em bolsa, das entidades do setor empresarial
do Estado (SEE) e das entidades do setor empresarial local (SEL)

em Portugal.

O Observatério nao pretende sobrepor-se as entidades oficiais
com competéncias no acompanhamento da efetividade do atual
quadro legal (Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, que estabelece o
regime de representacdo equilibrada entre mulheres e homens
nos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do
setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, bem
como a obrigatoriedade de adocio de planos para a igualdade
(V. Anexo 1). A anilise aqui sistematizada ndo resulta de
informacdo prestada pelas empresas/entidades aos organismos
oficiais, mas sim de um processo de recolha prépria a partir dos
documentos que aquelas tornam (ou deveriam tornar) pablicos
(nomeadamente, relatérios de governo da sociedade, e relatorios
e contas). Este procedimento possibilitou a criacdo de uma base
de dados desde que a Lei entrou em vigor (janeiro de 2018) e

pretende-se que seja atualizada num registo anual.

A primeira parte ilustra a realidade portuguesa e compara-a,
como referido anteriormente, com a da Unido Europeia (UE),
Islandia, Noruega e Reino Unido. Neste caso, excecionalmente,
os dados sdo apenas relativos as maiores empresas cotadas em
bolsa (outubro de 2024), tendo sido trabalhados a partir da base
de dados “Data collection on women and men in decision-making
(WMID)” do EIGE.*

* Mais informacio pode ser consulta em: Women and Men in Decision-Making:
Methodological report | European Institute for Gender Equality.
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Segue-se a apresentacdo dos dados para os quatro universos em
analise: empresas cotadas em bolsa (Euronext Lisbon - ENXP),
empresas cotadas em bolsa que integram o PSI, entidades do SEE
e do SEL. Serd ainda revelado, para cada um destes universos, o
Indice WoB, instrumento que visa mensurar a representacio equi-
librada entre mulheres e homens nos 6rgaos de administracao das
respetivas empresas. Por fim, apresenta-se informacio referente ao
numero de Planos para a Igualdade disponibilizados na pagina web

das respetivas empresas/entidades.

1"
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Nota Metodoldgica

Os primeiros dados em andlise referem-se a 2018 (empresas
cotadas em bolsa) e 2019° (entidades do setor publico empresa-
rial), equivalendo aos primeiros anos de implementacio da Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, e a primeira recolha de informacio
realizada pela Equipa. Os tltimos dados referem-se ao ano de
2024, decorrendo preferencialmente da recolha de informacio
disponibilizada nos relatérios e contas, bem como da consulta
a atas de reunides, a comunicados oficiais e as paginas web das
empresas. A informacio reporta-se aos membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo em exercicio de funcdes a 31 de
dezembro de 2024. Note-se, porém, que para um niimero consi-
deravel de entidades do SEE e do SEL (65 e 44 entidades num total
de 154 e 170, respetivamente), a informacio oficial reporta ao ano
de 2023 por nio terem sido disponibilizados, a data de maio de

2025, os respetivos Relatérios e Contas referentes a 2024.

E de sublinhar que, embora no caso das empresas cotadas na
Euronext Lisbon a informacio relevante seja publica, no foi pos-
sivel reunir informacao sobre a composi¢iao dos 6rgiaos de gestdo
para todo o universo do setor publico empresarial (SEE e SEL).
Quanto a determinacio do universo destes dois segmentos, a
equipa apoiou-se na lista de empresas disponibilizada nas pagi-
nas da Direcdo-Geral de Tesouro e Financas [DGTF (SEE)]¢ e da
Direcio-Geral da Administracdo-Local (DGAL)'.

> Importa notar que para o ano de 2018 ndo se divulga informacdo para o setor publico em-
presarial (SEE e SEL), uma vez que, ao contrario do que acontece com as empresas cotadas
em bolsa, ndo existiam dados amplamente disponiveis que permitissem uma caracterizacio
diacrénica fidedigna. Assim, e de forma a minimizar a margem de erro, a informacio relati-
va as entidades do setor empresarial do Estado e do setor empresarial local reporta a data de
recolha dos dados (que teve inicio em 2019).

¢ https://www.dgtf.gov.pt/informacao-sobre-as-empresas. A Lista foi depurada, tendo sido
eliminadas entidades em liquidac¢io e outras que nio apresentavam estrutura de governo.

7 https://portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/subsetor-da-administracao-local/entidades-
autarquicas/atividade-empresarial-local/
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Em versoes anteriores, considerou-se a empresa EDP Renovaveis,
SA como parte integrante do universo de empresas cotadas em
bolsa vinculadas a Lei n.° 62/2017 no ano de 2018. Contudo, no
decorrer do ano de 2019, uma clarificacio da CMVM permitiu
concluir que esta entidade nio se encontra abrangida pela Lei,
por ter sede fiscal fora do pais. Com efeito, a empresa foi retirada

do respetivo universo nas versdes posteriores.

A informac¢io que permite comparar Portugal com outros paises
europeus quanto a representacio de mulheres em 6rgaos de gestao
diz respeito as maiores empresas cotadas em bolsa. O capitulo
seguinte apresenta a percentagem de mulheres nos 6rgios de
administracio desse universo empresarial no contexto da Unido

Europeia (UE), Islandia, Noruega e Reino Unido.
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Portugal no contexto da Unidao Europeia
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Figura 3
Evolucdo da percentagem de mulheres nos 6rgéos de administracéo das maiores empresas
cotadas em bolsa em Portugal (PSI) e na Unido Europeia (2003-2024)
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Empresas Cotadas em Bolsa
Empresas cotadas em bolsa (Euronext Lisbon)

Os dados seguintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext
Lisbon. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente

os membros efetivos.

— Quadro 1

Representacdo de membros nos drgdos de gestdo das empresas
cotadas em 2024.

140

Orgéos de Gestdo 394

Orgéos de Administracdo 304 104
Cargos Executivos 12 17
Cargos Nao Executivos 183 84
Orgaos de Fiscalizacdo 10 47

Orgaos de Administracdo

Membros 10 Membros 3 Mulheres
(em média) (em média)
H H H H H H H M M M
Membros Executivos Membros Nao Executivos
4 Membros 1 Mulher 6 Membros 3 Mulheres
(em média) (em média) (em média) (em média)

2222 222222

Orgaos de Fiscalizacdo

Membros

3 Membros

H H M
(em média)
222
(em média)
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2018
(31/12/2018)

2024
(31/12/2024)

Total de empresas

Total de empresas: . :
a que aLei se aplicava:

Total de empresas:

39 32
8 14 41
Mulheres Mulheres
a — 140
Mulheres
—
438 190 394
Membros Membros Membros
_/ _/ _/
360 149 254
Homens Homens Homens
— Quadro 2

Representacdo de mulheres nos 6rgdos de gestdo das empresas cotadas (2018 e 2024).

plokt:]
(31/12/2018)

2024
(31/12/2024)

SlpfEmes 18% 22% 34%
Administracao
CIFETHES 19% 22% 43%
Fiscalizacao
Cargos Executivos 9% 12% 15%
Cliges 27% 29% 46%
Nao Executivos
Pre&deptg do ONrgao 1 Nenhuma 5
de Administracao
Presidente do Orgdo

e 2 1 10
de Fiscalizacao
Presidente da
Comissao Executiva 1 Nenhuma 1

(CEO)
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Empresas do PSI

Os dados seguintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext
Lisbon que integram o PSI. Para efeitos de calculo, foram contabi-

lizados exclusivamente os membros efetivos.

— Quadro 3

Representacdao de membros nos érgaos de gestdao das empresas

do PSl em 2024.
76

Orgéos de Gestdo 215

Orgéos de Administracdo 176 60
Cargos Executivos 59 8
Cargos Nao Executivos 17 52
Orgaos de Fiscalizacdo 56 25

Orgaos de Administracdo

Membros Membros Executivos
13 Membros 3 Mulheres 4 Membros 1 Mulher
(em média) (em média) (em média) (em média)

xxxxxxx xx
222222 22

Membros Nao Executivos

H H H H H M M M M 9 Membros
(em média)
222222222
(em média)

Orgéos de Fiscalizagdo

Membros Executivos

4 Membros

H H M M
(em média)
2228
(em média)
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2018 2024
(31/12/2018) (3112/2024)
Total de empresas: Total de empresas Total de empresas:
17 a que aLei se aplicava: 14
Melh / 27
uineres Mulheres
e 76
a8 Mulheres
P
242 19
Membros Membros
_/ _/ _/
189 92 139
Homens Homens Homens

— Quadro 4

Representacdo de mulheres nos érgdos de gestdo das empresas do PSI (2018 e 2024).

2018 2024
(31/12/2018) (31/12/2024)

Orga.o§ de ) 21% 23% 34% 1
Administracao

Fiscalizacdo =
Cargos Executivos 8% 12% 14% t
Cargos 30% 30% 44% t
Nao Executivos

Presndeptg do Qrgao 1 Nenhuma 1 =
de Administracao

Presidente do Orgéo 5 1 5 t

de Fiscalizacao
Presidente da

Comissao Executiva Nenhuma Nenhuma 1 1+
(CEO)
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Setor Publico Empresarial
Setor Empresarial do Estado

Os dados seguintes referem-se as entidades do Setor Empresarial
do Estado em Portugal. Para efeitos de cilculo, foram contabilizados
exclusivamente os membros efetivos.

— Quadro 5

Representacdao de membros nos érgaos de gestao das entidades do SEE

em 2024.
354

Orgéos de Gestdo 810
Orgéos de Administracdo 581 245
Cargos Executivos 434 186
Cargos Nao Executivos 94 42
Orgéos de Fiscalizacdo 240 15
Orgaos de Administracdo Orgaos de Fiscalizacdo
Membros 4 Membros 2 Mulheres Membros 3 Membros 1Mulher
(em média) (em média) (em média) (em média)
H H M M H H M
2019 2024
(20/10/2019) (31/12/2024)
Total de entidades: Total de entidades Total de entidades:
186 a que alei se aplicava: 154
69
314 181 354
Mulheres Mulheres Mulheres
s a -
-
Membros Membros Membros
_ _/ _
506 240 456

Homens Homens Homens



Observatério Genero, Trabalho e Poder
Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgéos de Gestdo das Empresas

— Quadro 6

Representacdo de mulheres nos 6rgdos de gestdo das entidades do SEE (2019-2024).

2019* 2024*

(20/10/2019) (31/12/2024)
Total de Entidades do Total de
entidades SEE a que a Lei entidades
do SEE se aplicava do SEE
SligfEmes 36% 45% 42% !
Administracao
CIEEIHEE 43% 47% 48% t
Fiscalizacao
Cargos Executivos 37% 44% 43% 4
CElges 30% 38% 45% t
Nao Executivos
Presidente do Orgdo
.. ~ 29 18 28
de Administracao t
Presidente do Orgao 34 21 33 N

de Fiscalizacao

Notas:

* Este universo, apos exclusdo da analise das entidades em liquidacdo e de gestdo de fundos, totaliza 186 empresas. Nao foi
possivel reunir informacédo sobre a composicdo dos 6rgéos de gestdo para todo o universo do setor empresarial do estado.
Como consequéncia, o universo em anélise corresponde a 77% e 73% no caso dos érgéos de administracéo e de fiscalizagdo,
respetivamente. A informacédo relativa a desagregacdo por cargos executivos e nao executivos corresponde a 73% do total de
entidades.

** Em 2024, a Lei era aplicavel a todas as entidades do SEE. Este universo, apés exclusdo da andlise das entidades em liquida-
céo, totaliza 154 empresas. Nédo foi possivel reunir informacao sobre a composicdo dos érgdos de gestdo para todo o universo
do setor empresarial do estado. Como consequéncia, o universo em andlise corresponde a 88% (N=136) e 86% (N = 132)) no caso
dos érgéos de administracao e de fiscalizacao, respetivamente. A informacao relativa a desagregacdo por cargos executivos e
ndo executivos corresponde a 79% do total de entidades. Adicionalmente, a data de recolha dos dados ndo haviam ainda sido
publicados os relatérios oficiais para o ano de 2024 para 42% do universo de entidades. Nestes casos, as fontes primordiais
foram os relatérios que tinham como referéncia a data de 31 de dezembro de 2023. Para 37% destas entidades, os mandatos em
curso haviam terminado em data anterior a 2024, sendo que para as restantes o mandato se encontrava em vigor.

21



Observatério Género, Trabalho e Poder
Barémetro do Equilibrio de Mulheres e Homens nos Orgéos de Gestdo das Empresas

Setor Empresarial Local

Os dados seguintes referem-se as entidades do Setor Empresarial
Local em Portugal.® Para efeitos de calculo, foram contabilizados

exclusivamente os membros efetivos.

— Quadro 7

Representacao de membros nos érgaos de gestdo das entidades do SEL
em 2024.

Orgéos de Gestdo 406 144
Orgéos de Administracdo 403 142
Cargos Executivos 92 36
Cargos Nao Executivos 18 45
H H M 3 Membros
Orgaos de Administracdo ‘ x ‘ (ém média)
1 Mulher
(em média)
2019 2024
(20/10/2019) (31/12/2024)
Total de entidades Total de entidades
157 Entidades 170 Entidades
101 144
Mulheres Mulheres
— -
406
Membros
251 262
Homens Homens

8 No que respeita ao setor empresarial local no sdo apresentados os dados relativos aos érgaos
de fiscalizacdo, uma vez que as entidades para as quais se dispde de dados (com excecio de uma)
apenas integram a figura de Fiscal Unico.
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— Quadro 8

Representacdo de mulheres nos drgaos de gestdao das entidades do
SEL (2019-2024).

2019* 2024**

(20/10/2019) (31/12/2024)

Orgéos de

Administracao 29% 35% t
Cargos Executivos 24% 39% 1t
Cargos Nao Executivos 35% 38% )
Presidente do Orgdo 23 - _

de Administracao

Notas:

* Este universo, apos exclusdo da andlise das entidades em liquidacdo e de outras sem estrutura
de governo, totaliza 157 empresas. Nao foi possivel reunir informacdo sobre a composicdo dos
6rgdos de gestao para todo o universo do setor empresarial local. Como consequéncia, o universo
em andlise corresponde a 75% no caso dos 6rgdos de administracdo. A informacéo relativa a desa-
gregacdo por cargos executivos e ndo executivos corresponde a 32% do total de entidades.

** Este universo, apds exclusdo da andlise das entidades em liquidacgéo e de outras sem estrutura
de governo, totaliza 170 empresas. Ndo foi possivel reunir informacdo sobre a composicdo dos
6rgdos de gestdo para todo o universo do setor publico empresarial (SEE e SEL). Como conse-
quéncia, o universo em analise corresponde a 82% (N = 140) no caso dos 6rgdos de administracgio.
A informacéo relativa a desagregacdo por cargos executivos e ndo executivos corresponde a 43%
do total de entidades.
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indice Women on Boards

O Indice Women on Boards (Indice WoB) visa mensurar a representacao
equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracao das
empresas vinculadas a Lei n.° 62/2017, de 1 agosto. Para cada segmento

de empresas foi criado o Indice correspondente:

a. Indice WoB-ENXP para o segmento das empresas cotadas
em bolsa;

b.  Indice WoB-SEE para o segmento das entidades do setor
empresarial do Estado;

c. Indice WoB-SEL para o semento das entidades do setor

empresarial local.

O indice WoB resulta do Gender Balance on Boards — GBB Index,
apresentando-se como uma alternativa a medicio tradicional do
equilibrio entre mulheres e homens nos conselhos de adminis-
tragio (Guedes & Casaca, 2021). Propde-se, com 0 mesmo, um
novo modo de medir esse equilibro que, além de informativo e
simples, permita a comparacdo entre empresas, setores e paises, ao
longo do tempo. Inspira-se no Indice de Blau (1977), usando como
dado unico o sexo de cada elemento que tem assento no conselho
de administracdo. Mas vai mais além e contribui para o avanco
do conhecimento pois leva em consideracio efeitos nio lineares,
permitindo a escolha da linha/curva que mais se adequa a teoria
subjacente, setor, geografia ou realidade em estudo. Tem como base
o argumento de que a paridade é condicio essencial da igualdade
substantiva e de justica social, considerando que a representacio
ideal de cada sexo um conselho de administracdo deve contar com
a representacdo de, pelo menos, 40% de homens ou de mulheres
(Conselho da Europa, 2003). Deste modo, o Indice WoB nio
privilegia ou favorece a existéncia de nenhum sexo (Humbert &
Guenther, 2017), nem pressupde que um sexo traz mais vantagens

do que o outro as organizagoes.
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O valor mais elevado do Indice é obtido quando existe um equi-
librio perfeito entre homens e mulheres nos conselhos adminis-
tracio. Por conseguinte, 0 modo mais efetivo de ter um Indice
elevado é substituir membros do sexo sobre-representado pelos
do sexo sub-representado, procurando o valor mais perto possivel
do equilibrio perfeito. Por vezes, os 50%/50% pode ser impossi-
vel de obter, o que é o caso dos conselhos de administracio com
numero impar. No entanto, tal ndo invalida o mérito da proposta

nem a possibilidade de obtencio de valores pertos da paridade.

Deste modo, o Indice estd construido para variar entre O e 1, sendo
que o valor O representa um 6rgdo de administracio composto
por um grupo homogéneo (apenas mulheres ou apenas homens)
e o valor 1 representa um o6rgio de administracio composto
por um grupo paritirio (50% de mulheres e 50% de homens).
Por conseguinte, a férmula geral usada para calcular o Indice WoB

de cada empresa é:
WoB, = 4% x (Percentagem de mulheres)* x (Percentagem de homens)*

De acordo com a férmula apresentada, a escolha de k é funda-
mental para o valor do Indice obtido. A escolha do seu valor é
dependente da op¢do metodoldgica pretendida, ou seja, de onde
se pretende situar os valores na curva. A escolha da curva é
dependente da opcio de se pretender penalizar mais ou menos
os grupos que se distanciam da paridade, sendo as curvas mais
ou menos acentuadas de acordo com essa decisao. No entanto, a
escolha de efeitos nao lineares quadraticos, quer sejam quadra-
dos, cubicos ou qualquer expoente, nio altera as propriedades
do Indice. Mais importante, o Indice tem o mesmo valor quer
existam 10% de homens ou 10% de mulheres, ou seja, ambos se
situam a mesma distancia da simetria. Esta propriedade é valida

para qualquer percentagem usada (V. Figura 5).
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1 Figura 5
Valores do Indice
09 Women on Boards,
consoante as diferentes
0.8 percentagens de
' mulheres nos érgéos
de administracdo e
07 diferentes valores de k.
06 Fonte: Adaptado de
Guedes e Casaca (2021).
0,5
0,4
0,3
0,2
) Legenda
(0K
— k=3
0 K=4

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

No caso particular do Indice WoB, a escolha recaiu no K=2.

Por conseguinte, a férmula usada é:
WoB, = 4 x (Percentagem de mulheres)? x (Percentagem de homens)?

Neste caso, o Indice penaliza os conselhos de administraciao que sdo
homogéneos. Em seguida, penaliza um pouco mais os que tém uma
representacao minima de um dos sexos e, por fim, privilegia os conse-

lhos de administracio que sdo equilibrados e/ou atingem a paridade.

Depois de calculado o Indice por empresa, é calculado o Indice
WoB global médio para cada segmento de empresas, através da

seguinte férmula:
WoB (global médio) = Z?:l WoB,/n

Os resultados dos Indices WoB globais médios para as empresas
cotadas em bolsa (WoB-ENXP), as entidades do setor empresarial
do Estado (WoB-SEE) e do setor empresarial local (WoB-SEL)

podem ser consultados no Quadro 9.
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— Quadro 9

indices globais médios.

indice WoB-ENXP global médio 0,36 0,46 0,79
Indice WoB-SEE global médio s/d* 0,64 0,80
Indice WoB-SEL global médio s/d* 0.56 0.67

*Importa notar que para o ano de 2018 néo se divulga informagao para o setor ptblico empresarial
(SEE e SEL), uma vez que, ao contrario do que acontece com as empresas cotadas em bolsa, ndo exis-
tem dados amplamente disponiveis que permitam uma caracterizac¢ao diacrénica fidedigna. Assim,
e de forma a minimizar a margem de erro, a informacéo relativa as entidades do setor empresarial
do Estado e do setor empresarial local reporta a data de recolha dos dados (que teve inicio em 2019).

O Indice WoB-SEE é o que se aproxima mais da unidade e o Indice
WoB-SEL é o que esta mais afastado da mesma. No entanto, regista-se
a evolugio positiva de todos os Indices globais, o que indica que a Lei
tem produzido efeitos na aceleracdo do caminho para um maior equi-

librio entre mulheres e homens nos érgaos de gestao das empresas.
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Planos para a Igualdade

Publicados nas paginas Web das empresas/entidades

Empresas Cotadas em Bolsa

2018

5 Empresas
com PI (13,2%)

38

Empresas

Setor Publico Empresarial

2019
25 Entidades
com PI (13,2%)

189
Entidades

Setor Empresarial Local

2020

22 Entidades
com PI (14%)

157

Entidades

2024

AN 28 Empresas
com PI (87,5%)

2024

154
Entidades

AN 89 Entidades
com PI (57,8%)

2024

24 Entidades
com PI (14,1%)

170

Entidades

Figura 6
Entidades que
divulgam Planos
de Igualdade
(publicados no
respetivo sitio
da internet).
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Anexo 1
A Lei n° 62/2017 e a respetiva regulamentacao®

A Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, em vigor desde 1 janeiro de 2018,
estabelece o regime da representacio equilibrada entre mulheres e
homens nos 6rgios de administracdo e de fiscalizacdo das entida-
des do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa.
No que diz respeito as entidades do setor publico empresarial,
a Lei determina a obrigatoriedade de cumprimento de um limiar
minimo de 33,3% pessoas cada sexo, de a partir de 1 de janeiro de
2018, referente a cada 6rgdo (administracio e fiscaliza¢do), aplicavel
tanto a cargos executivos como nio executivos (Artigo 4.°). Para o
universo de empresas cotadas em bolsa, estabelece dois limiares
progressivos: 20%, a partir da primeira assembleia geral eletiva,
ap6s 1 de janeiro de 2018; e 33,3%, a partir da primeira assembleia
geral eletiva, ap6s 1 de janeiro de 2020 (Artigo 5.°). Neste caso,
os limiares aplicam-se a globalidade de cargos executivos e nio
executivos. Tanto os limiares como os horizontes temporais para
o respetivo cumprimento aplicam-se igualmente a renovacdes e a
substituicdes de mandatos (N.© 5 do Artigo 4.2 e n.° 4 do Artigo 5.°).

? Este anexo é integralmente retirado de Casaca, Sara Falcdo (coord.), Maria Jodo Guedes,
Susana Ramalho Marques, Nuno Paco, e Heloisa Perista (2021). Equilibrio entre Mulheres
e Homens nos Orgios de Gestio das Empresas e Planos para a Igualdade (Livro Branco).
Lisboa: SOCIUS - Centro de Investigacdo em Sociologia Econémica e das Organizacdes.
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Limiares minimos de representacao

Setor Publico Empresarial: limiar aplicavel
a novos mandatos [Propostas de nomeacio
efetuadas por membros do Governo (Finangas
e Tutela respetiva)]. A renovacio e a substi-

tuicdo no mandato obedecem igualmente aos

limiares legalmente definidos. 1de janeiro de 2018

Empresas Cotadas em Bolsa: limiares aplicdveis aps as primeiras

assembleias gerais eletivas. A renovacio e a substituicao no mandato

obedecem igualmente aos limiares minimos legalmente definidos.

> 33,3%

1de janeiro de 2018 1de janeiro de 2020

Em caso de incumprimento dos limiares minimos legalmente

estabelecidos, o Artigo 6.° determina:
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A nulidade do ato de designacao para os 6rgaos de adminis-
tracdo e de fiscalizacdo, devendo os membros do Governo
responsaveis pela drea das Financas e pelo respetivo setor
de atividade apresentar novas propostas, no prazo de 90
dias (aplicével a entidades do setor publico empresarial).

A declaracio, pela Comissio do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), do incumprimento e do carater
provisorio do ato de designacio; as empresas dispdem do
prazo de 90 dias para proceder a regularizacio. Para o efeito,
deve ser convocada uma assembleia geral eletiva para sanar

o incumprimento (aplicivel a empresas cotadas em bolsa).
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A manutencio do incumprimento determina a aplicacio de
uma repreensido registada a empresa em questdo e a publicitacio
integral da mesma num registo publico, disponibilizado para o
efeito nas paginas na Internet da Comissdo para a Cidadania e
a Igualdade de Género (CIG), da Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e da Comissio do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM). Quase dois anos depois da apro-
vacdo da Lei, a regulamentacdo dos termos da aplicacio e publi-
cacdo da repreensido veio a concretizar-se através da Portaria n.°
174/2019, de 6 de junho. Esta estabelece que, no que refere ao setor
empresarial do Estado (SEE), a repreensido registada é aplicada
pela CIG, notificada a entidade incumpridora e publicitada na
pagina na Internet desta Comissdo. Esta repreensdo cessa quando
for confirmada a regulariza¢io do incumprimento (Artigo 2.°).
No que se refere a repreensio registada, esta é aplicada pela
CMVM as empresas cotadas em bolsa em situacdo de incumpri-
mento, nos termos do Cddigo do Procedimento Administrativo,
sendo as mesmas notificadas e informadas do regime apliciavel em
caso de nido regularizacdo. A repreensio registada é publicitada
no Sistema de Difusido de Informacio da CMVM e cessa assim
que esta entidade confirme a regulariza¢io do incumprimento
(Artigo 3.0). E de notar que a regulamentacio é omissa quanto ao

setor empresarial local (SEL).

Quanto as empresas cotadas em bolsa, se houver uma situacio
de incumprimento por um periodo superior a 360 dias a contar
da data da repreensido, a CMVM aplica uma san¢ao pecunidria
compulséria, em montante nio superior ao total de um més de
remuneracdes do respetivo 6rgiao de administracio ou de fiscali-
zacgdo, por cada semestre de incumprimento. Esta sancdo, porém,
¢ precedida da audiéncia prévia da empresa visada, nos termos a
fixar em regulamento da CMVM (Artigo 6.° da Lei n.° 62/2017,
de 1 de agosto).
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No Artigo 7., a Lei determina ainda que as entidades do setor
publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa elaboram
anualmente Planos para a Igualdade, devendo publici-los na
respetiva pagina na Internet. Estes documentos devem ainda ser
enviados a CIG e a CITE, podendo esta Comissdao emitir reco-
mendacdes. Posteriormente, o Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 21 de junho, no seu Artigo 4.°, especificava que os Planos
deveriam seguir o Guido a promover pela CITE, em articulacao
com a CIG, abrangendo as seguintes dreas: a) Igualdade no acesso
ao emprego; b) Igualdade nas condicdes de trabalho; c) Igualdade
remuneratéria; d) Protecdo na parentalidade; e) Conciliagdo da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal. Clarificava,
ainda, que os Planos para a Igualdade relativos a cada ano deve-
riam ser comunicados anualmente até 15 de setembro do ano
anterior a que dizem respeito (N.° 4 do Artigo 3.°). O Artigo 6.

é omisso quanto aos Planos e ao incumprimento nesse dominio.

Quanto ao acompanhamento da aplicacdo da Lei, o Artigo 8.
atribui a CIG essa competéncia, assim como a responsabilidade
de elaborar um relatério anual e entrega-lo a Tutela até ao final
do primeiro semestre de cada ano. O Relatério Anual sobre o
Progresso da Igualdade entre Homens e Mulheres no Trabalho,
no Emprego e na Formacdo Profissional, elaborado pela CITE e
previsto na Lei n.° 10/2001, de 21 de maio, deve também incluir

informacao sobre os Planos para a Igualdade.

O Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, no seu Artigo
2.9, determina também quais os procedimentos inerentes a comu-
nicacio das alteracOes relativamente a composi¢cio dos érgios de
administracio e de fiscalizacdo. No caso das entidades do SEE, essas
alteracoes no Sistema de Informacio da Organizacio do Estado
(SIOE), junto da Dire¢io-Geral da Administracio e do Emprego

Publico (DGAEP), ficando imediatamente acessiveis a2 CIG através
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da Plataforma de Interoperabilidade da Administracio Publica
(1AP). No que se refere as entidades do SEL, as alteracdes sdo regis-
tadas no sistema de informacdo para as entidades do subsetor da
administracio local, junto da Direcao-Geral das Autarquias Locais
(DGAL), ficando imediatamente acessiveis a CIG através da iAP.
Por fim, as alteracdes das empresas cotadas em bolsa sdo registadas
no Sistema de Difusdo de Informac¢io (SDI), junto da CMVM,

sendo automaticamente remetidas a CIG.

Este circuito de articulacio tem igual reflexo na comunicacgio
referente aos Planos para a Igualdade, que, segundo o Artigo 3.° do
Despacho Normativo n.c 18/2019, de 21 de junho, sdo comunicados
anualmente pelas entidades do SEE no SIOE, ficando imediata-
mente acessiveis a CIG e a CITE, através da iAP. No caso do SEL,
sdo comunicados no sistema de informacio para as entidades do
subsetor da administracdo local, ficando imediatamente acessiveis
a CIG e a CITE, através da iAP. No que se refere as empresas
cotadas em bolsa, sio comunicados no SDI, sendo automaticamente
remetidos a CIG e a CITE.
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