MESTRADO EXECUTIVO

Transformagao
na Gestao de
Recursos Humanos

Um mestrado executivo para gestores de RH e lideres
que querem (re)definir o futuro da gestéao de pessoas.
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Do plano de estudos* fazem parte varias unidades curriculares que
cobrem as seguintes areas:

- Neurociéncia e Gestao Comportamental

- Cultura e Mudanca Organizacional

- Gestao Estratégica de Talento

- Liderancga Transformadora em RH

- Projeto aplicados a sua organizacao

Unidades Curriculares

Funcdes de RH e Desenvolvimento Pessoal

Pensar a organizacéo numa sociedade em transformacéo;

Gerir as diferentes funcdes organizacionais;

Repensar as competéncias e o papel da GRH;

Construir e implementar um Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP).

Influéncia Pessoal e Visibilidade para os Profissionais de RH

Self-awareness de competéncias e estilo de influéncia;
Construir uma rede de contactos dentro e fora da organizagéao;
Aumentar o impacto a partir do desenvolvimento pessoal;
Ferramentas de comunicacé&o para aumentar a influéncia.

Neurociéncia e Gestdo Comportamental

Aplicar a neurociéncia e ciéncia comportamental as praticas de RH, lideranca e
bem-estar;

Aprendizagem e memodria: insights para formacéao e desenvolvimento;

Aplicar principios de economia comportamental para a criagdo de incentivos e
estratégias de recompensas eficazes;

Otimizar praticas de talento para impulsionar o desempenho organizacional
através de uma melhor compreenséo do funcionamento do cérebro.
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People Analytics, KPl e Tomada de Decisdo

Importancia estratégica de People Analytics e desafios na implementacéao;
Utilizacdo de insights de People Analytics para a tomada de decisao;

Governanga e ética na utilizacdo de dados sensiveis;
Métricas e Indicadores em People Analytics: desenvolvimento e aplicagdo de KPI.

Gestao Estratégica de Talento

The war for talent;

A dimensédo estratégica da Gestdo de Talento;

A matriz de talento: potencial e desempenho na identificag&o de talento;
Identificar high potentials.

Gestéo Estratégica e de Mudanca de Cultura

Caracterizar e pensar a cultura organizacional;

A mudanca cultural estratégica;

Gerir a mudanca cultural e as resisténcias a mudanca;
Planear e implementar processos de mudanga de cultura.

O Gestor de RH Transformador

Mestrado Executivo em Transformacéo na Gestédo de Recursos Humanos

Promover a transformacéo, gerindo tensdes e paradoxos organizacionais;
Construir pipelines de sucesséo e renovacao;

Impulsionar a agenda do ESG - impacto do “S”;

Desenvolver e implementar praticas sustentaveis.

Legislagdo e Regulamentos (Optativa)

Recrutamento, Contratacéo e Cessagao;

Desempenho, Pacote Remuneratoério e Beneficios do Futuro;
IA e oimpacto nas relacdes laborais;

Diversidade, Equidade e Inclusédo.

Gestao das Disfungdes em RH (Optativa)

Absentismo, rotatividade e presentismo;
Acidentes de trabalho;

Stresse, burnout, adicdes, fadiga, suicidio;
Roubo, fraude, assédio.

Projeto Final de Mestrado - projeto aplicado a organizagéo

Métodos de investigagao;
A conceptualizac&o de problemas a investigar;
Técnicas de recolha e andlise de dados;

Desenhos de investigagao aplicada;
Implementacgdo de um projeto de investigacéo;
A escrita de investigacéao.

*QO plano de estudos pode sofrer pequenas adaptagdes ao longo do mestrado.



